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Tahan ohjelmaan liittymista kannattaa harkita silloin kun

¢ tydnohjaajana tunnistat tydskentelevdsi organisaatioiden turbu-
lenssin keskelld

* mietit, mitd tydnohjaussuhteessa oikeasti pitdisi tapahtua, jotta oh-
Jjattava yksild tai yhteiso kokisi sen hyodylliseksi

* tunnet valilld itsesi roolissasi avuttomaksi, voimattomaksi tai hyodyt-
témaksi

¢ haluat pohtia oman ohjaustydsi paikkaa ja perustentdvad nykyai-
kaisten organisaatioiden rakenteissa (esim. verkosto- ja pilviorgani-
saatiot)

¢ koet tarvetta kyseenalaistaa ja uudistaa tydotettasi seka hankkia
lisad ymmarrysta tydnohjaus- ja konsultaatiotydhon

* haluat uudistaa ammatillista identiteettiasi.

Tulet tutkimaan omaa tydnohjaus- ja konsultaatio-
tyOtasi sekd perinteisten, nykyisten etta uusien
tulollaan olevien teorioiden ja organisaatioajat-
telun kautta.

Osanottajien oma kokemus, kokemuksel-
linen oppiminen “tdssa ja nyt” seka tutkiva
tyoote tulevat olemaan ohjelmassa mer-
kittdvassa roolissa.

Koulutuksen jarjestaa:
Metanoia Instituutti



Osallistujien ja ohjaajien kontribuutio

Sind osallistujana olet kokenut tyénohjaaja tai prosessikonsultti, tun-
net erilaisia teorioita ja ohjauksen tyokaluja, haluat lisag ymmarrystd,
uusia nakékulmia ja uusia metodeja oman ammatillisen tydotteesi ri-
kastuttamiseksi.

Me ohjaajina olemme kokeneita konsultteja ja tyénohjaajia, olemme
tehneet alan tutkimustyota, tyoskennelleet useissa erilaisissa organi-
saatioissa, muutosinterventioiden toteuttamisessa, pitkissd tyonohja-
usprosesseissa ja tydnohjaajakoulutuksissa.

Luomme yhdessa ohjelmalle sellaisen perustan, jossa ajattelu, oivalta-
minen ja taitotieto voisivat kehittya ja ilmididen tutkiminen syventyd.
Keskindisessa dialogissamme, toisiamme kuunnellen, tulkitsemme ja
annamme kasitteellista hahmoa néille kompleksisille imidille, jotka ny-
kyisten organisaatioiden eldamdssa vaikuttavat.

Ohjelman paapiirteet

Ohjelma koostuu intensiivisestd opiskelusta koulutusryhmissa seka
valinnaisista teemaseminaareista seka erillisseminaareissa. Koulutus-
rynman prosessi kestad kaksi vuotta. Osallistujat voivat oman mielen-
kiintonsa mukaan valita tarjolla olevista teemaseminaareista ja erillis-
seminaareista itselleen parhaiden sopivat osiot. Koulutusryhmadn ja
seminaareinin osallistumisesta saa opintopisteita. Nain olleen ohjelma
vOi muotoutua 45-60 opintopisteen laajuiseksi tai jopa laajemmaksi.

Koulutusrynmat

Ohjelmassa opiskellaan 5-6 henkildn pienryhmissa, kuuntelupaikoilla,
kaymalld Iapi tydnohjaus- ja konsultaatiotilanteita ja caseja sekd sovel-
tamalla uusia teoreettisia ndkemyksid suoraan kaytannon kontekstiin.
Koulutusrynma kokoontuu kahden vuoden ajan kerran kuukaudessa
4 h kerrallaan (27 op.). Uusi koulutusryhma voidaan kdynnistdd aina
kun 5-6 henkilon pienryhma syntyy.

Teemaseminaarit

Koulutusrynmille jarjestetadn kaksi tai kolme yhteista teemaseminaa-
ria (3—4 op), josta yksi on elokuun Organisaatiodynamiikka ja kon-
sultaatiotyon konferenssi. Teemaseminaarit ovat myos ulkopualisille
avoimia. Teemaseminaarien sisaltojen rakentumiseen vaikuttavat seka
koulutukseen osallistujien tydn alla olevat asiat etta organisaatioiden
elamasta esille nousevat ajankohtaiset kysymykset.

Toinen teemaseminaari
"Radikaali kuuntelu — hokemia ja havahtumisia”
25.-26.10.2012 Helsingissa

Kyky kuulla, ndhdda ja ymmartaa sitd, mistd asiakkaat puhuvat on tyon-
ohjaajan, prosessikonsultin ja kehittdjan tydn taito, joka kehittyy pitkdn
kokemuksen ja koulintumisen myota. Mita asiakkaan tarinassa on sel-
laista, jota pitdisi ehdottomasti kuulla, mitd poimia ja mihin tarttua?
Miten tunnistaa ja siepata se, mikd on tulossa tietoisen ymmarryksen
piirin? Miten nahda se, mika on vasta avautumassa eteen?

Tiedollisen osaamisen lisaksi kokonaisvaltainen kuuntelu valjastaa
kaikki tydnohjaajan inhimilliset aistit, vaistot ja intuition asiakkaan kayt-
td6n. Miten se monimutkainen jarjestelma toimii? Kun kuuntelen, mita
Jja miten kuuntelen, miten keraan tietoa, mihin kiinnitdn huomiota, mi-
ten tulkitsen, miten ymmarrdn ja lopuksi — mitd sanon? Seminaarissa
pohdimme kaikkia naitd kysymyksia sekd sitd, miten parjadmme sen
kuulun ja havaitun kanssa, jota ei voi tai ei ole syytd palauttaa.

Avoimet erillisseminaarit

Avoimia erillisseminaareja jarjestetdan vuosittain kolme:
e Listening Post -seminaari (2 op),

* Tavistock-seminaari (5 op),

e Social Dreaming -seminaari (2—4 op).

Uusi kirja tyonohjauksesta

Ohjelman aikana kaynnistyy myos Metanoia Instituutin uuden tyén-
ohjausty6ta kdasittelevan kirjan kirjoittaminen. Kiinnostuneet voivat ha-
lutessaan osallistua tdhan hankkeeseen tai tukea sitd.

Ohjelman hyvaksytty suoritus

Tyonohjauksen  jatkoohjelman  opiskelusuoritus — hyvaksytaan
kun 45 op:n kokonaisuus on tayttynyt ja kokoava lopputyd on
valmiina. Opiskelua voi jatkaa senkin jalkeen 60-80 op asti tai
enemmankin. Hyvaksytty suoritus antaa mahdollisuuden ha-
kea Organisaatiodynamiikka FINOD ry:n jasenyyttd ja jasene-
nd oikeuden kayttaa nimiketta Tyonohjaaja FINOD.

Ohjelmaan littyminen

Ohjelmaan liittymisestd voi kaydd keskusteluja koulutus-
ohjelman johtajan tai koulutusryhmien vetajien kanssa.

Ohjelman hinta ja laskutus

Koulutusrynmassé opiskelutunnin hinta on 49
euroa per osallistuja. Kahden vuoden aikana
tyoskennelldan 18 kertaa, yhteensd 72 tun-
tia, jolloin kokonaishinta on 3 528 euroa +
alv 23 %, joka laskutetaan neljdssé erdssd.
Kahden pdivan teemaseminaarien hinta
on koulutusryhmiin osallistujille 300 euroa
+ alv 23 % ja ulkopuolisille 360 euroa +
alv 23 %. Avoimien erillisseminaarien hin-
noista koulutusryhmiin osallistujat saavat
alennusta.

Koulutusohjelman johtajana toimii
Marianne Tensing

Puhelin 044 298 6977
marianne.tensing@metanoia.fi



Koulutusrynmien vetajat

Marianne
Tensing

LitM, TRO, organisaatiokonsultti FINOD,
koulutustyonohjaaja, tydnohjaaja
FINOD/STOry, OPUS (Organisation for
promotion understanding of society)
national Representative, Estonia.

Olen toiminut kymmenkunta vuotta johdon
ja esimiesten tyénohjaajana ja valmentajana
sekd organisaatioiden muutoskonsulttina.

Olen kiinnostunut erityisesti dynaamisten sys-
teemien ja psykodynaamisen ajattelutavan
yhdistdmisestd ja soveltamisesta tyonohja-
us- ja konsultaatiotydbhon. Uskon siihen, etta
kokemuksellinen oppiminen ja tutkiva tydote
yhdistettynd monipuoliseen teoreettiseen tie-
toon edistavat parhaiten oppimista ja ymmar-
tamista. Jatkuvan tutkimisen kohteena pidan
my0s teoreettisen ajattelun, tydmenetelmien
Jja kaytanndn kokemusten yhdistamisen prob-
lematiikkaa.

Yhteystiedot:
Puhelin 044 2986977
marianne.tensing@metanoia.fi

Maija-Leena
Setala

Yht.lis., psykologi, koulutustyénohjaaja,
organisaatiokonsultti FINOD,
Tyoterveyslaitoksen johtava konsultti.

Timo Totro

TT, Huk, koulutustyénohjaaja, tydn-
ohjaaja FINOD/STOry, organisaatiokon-
sultti FINOD, seniorikonsultti.

Olen toiminut esimiestyon ja johdon koulut-
tajana, muutoskonsulttina ja tyonohjaajakou-
lutusten  koulutustyénohjaajana  80-luvulta
lahtien.

Talld hetkellda mielenkiintoni kohdistuu joh-
tamiseen, turbulentin ja kehkeytyvan kaaok-
sen pyorteissa olevin organisaatioihin. Miten
tyonohjaagja tai konsultti voi ponnistella tdssa
dynamiikassa helposti taka-alalle jadvien mer-
kityssuhteiden osoittamiseksi?

Toimiminen kansainvalisessd Group Relations
konsulttien yhteisossd ns. Belgirate prosessissa
ja The Society for Chaos Theory in Psycholo-
gy and Life Sciences jasenend sekd Metanoia
instituutin Global Listening Post -seminaarin
johtajana usean vuoden aikana on auttanut
minua ymmadrtdmdaan keskittyneen kuuntele-
misen ainutlaatuisuuden.

Yhteystiedot:
Puhelin 040 545 1889
maija-leena.setala@ttl.fi

Pyrin ymmartamaan ilmididen ja asioiden vai-
kutuksia toisiinsa ja hahmottamaan kokonais-
kuvaa, vastakkaisuuksiakin yhdistelemalld. Syyt
Jja seuraukset ndyttdvat olevan vuorovaikuttei-
sia ja kerroksellisia, yksild, rynmd ja organisaa-
tio ovat dynaamisesti sisdkkdisid.

Uudet ndkdkulmat, vaikkapa kaaos- ja post-
moderni ajattelu avaavat puolestaan uutta
ymmarrystd ja tydotetta. Miten strategiatyds-
ta voisi tulla organisaation identiteettityota ja
jokaisen  asiakasrajapinnassa tyoskentelevan
voimaantumisen tuki? Tydnohjaajana ja kon-
sulttina yritan luoda edellytyksia todellisten
kysymysten puheeksi ottamiselle. Teen tyon-
ohjausta ja prosessikonsultaatiota paljolti sa-
manmuotoisella tyootteella.

Yhteystiedot:
Puhelin 0400 326576
timo.totro@saunalahti.fi

‘ Risto Puutio

PsT, ty6n ja organisaatio-iden erikois-
psykologi, MSc (Systemic Leadership &
Organization Studies), TRO, organisaa-
tiokonsutultti FINOD.

Olen toiminut organisaatioiden kehittamis-
tyossd runsaat 20 vuotta ja tdssd tydssa eri-
koistunut systeemiseen tyootteeseen ja sen
sovelluksiin. Teen tyénohjausta johtajien, esi-
miesten, konsulttien ja tydnohjaajien parissa.
Lisdksi toimin yliopistolehtorina. Psykonetissa
erikoisalanani ty6- ja organisaatiopsykologia.
Metanoia Instituutissa hoidan toimitusjohta-
jan tehtavaa.

Minua kiinnostavat merkitykset ja niiden ra-
kentuminen ihmisten vdlisessa vuorovaiku-
tuksessa. Organisaatiot ja niissa tehtdva oh-
jaus- ja konsultointityd ovat tutkimuksellisen
kinnostukseni kohteita. Ihailen ihmisen kykya
luoda mielta ja tarkoitusta monimutkaisissa ja
muuttuvissa systeemeissd.

Yhteystiedot:
Puhelin 0400 545 519
risto.puutio@metanoia.fi

“Metanoia” on vanha kreikankielen sana, joka tarkoittaa parannusta,
mielen syvallista uudistumista seka asioiden oivaltamista uudessa valossa.

Harri Hyyppa |

Organisaatiokonsultti AOC (The Tavistock
Institute Qualification in Advanced
Organisational Consultation), Suomen
rynmdapsykoterapia ry:n koulutusanalyy-
tikko, OPUS National Representative
Finland, Organisaatioanalyytikko
Metanoia Instituutti.

Viimeisten vuosien aikana erityinen
kiinnostukseni ja intohimoni on
suuntautunut kokemusperaisen
oppimisen tydtapoihin ja sovel-
lutuksiin. Herkkyys ja gene-
ratiivisuus ovat saaneet
Jjatkuvaa uudistumisvoi-
maa kirjallisuudesta,
runoudesta ja
aforistiikasta. Or-
ganisaatioinin ja
sosiaalisiin ase-
telmiin erikoistu-
nut ammatillinen
kuuntelu, tilan-
teiden lukemi-
nen, ajattelu,
miettiminen ja
edelleen sanoiksi
pukeminen ovat ker-
tyneen kokemuksen
varittdmad.

Yhteystiedot:
Puhelin 0400 685710
harri.hyyppa@metanoia.fi




