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Maailma muuttuu, organisaatiot ja tyoyhteisot muuttuvat.

* Miten muutoksessa voi sdilyttaa oman toimintakykynsa?

* Miten luovuutta ja energiaa voi lisata?

Mika on olennaista ja merkityksellista?

Mihin kannattaa puuttua, mista tehda paatoksia?

* Mika on suojelemisen arvoista, mika uudistamisen tarpeessa’?

Seminaarin hinta on 1 200 euroa (sis. alv. 23 %), hinta sisdltad taysihoidon 400 euroa.

limoittautuminen 1.3.2012 mennessa.
limoittautumislomakkeen ja tarkempaa tietoa seminaarista 10ydat
Metanoia instituutin kotisivuilta www.metanoia.fi

Varaa itsellesi aikaa havaintojen tekemiseen,
ajattelemiseen ja oivalluksista nauttimiseen.
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Energia, luovuus ja oma johtajuus tyoyhteisoissa

Seminaari on kaikille meille, jotka teemme toitd muuttuvassa ymparis-
tdssa ja muuttuvissa organisaatioissa. Muutokseen sisdltyy uuden 6yta-
misen mahdollisuus. Tama vaatii luovuuden ja energian vapauttamista.
Monessa tilanteessa muutos ndyttdytyy lamaannuttavana. Seminaaris-
sa tutkitaan omakohtaisten kokemusten avulla, mitd meissa ja yhtei-
s6ssd tapahtuu ollessamme osa jatkuvasti kehkeytyvdd yhteisod. Mita
rooleja otamme ja voisimme ottaa? Millaisia odotuksia meihin kohdis-
tuu ja mita kohtaamme? Seminaarin tarkoituksena on luoda puitteet,
joissa osallistujat voivat tutkia johtajuutta, energiaa, luovuutta ja omaa
rooliaan niiden mahdollistajana. Olosuhteet tutkimiselle ja oppimiselle
syntyvat seminaarin toiminnan aikana erilaisten vuorovaikutussuhteiden
muotoutuessa. Seminaari on nopeatempoinen oppimislaboratorio.

Seminaarin tarkoituksena on tutkia pintaa syvemmadilta johtamista ja
sen seurauksia. Mika vapauttaa ihmiset toimimaan, mika heitd estad?
Pyrimme havainnoimaan merkityksellisten tavoitteiden ja padmaarien
syntymistd, ihmisten sitouttamista tavoitteisiin ja muutokseen liittyvad
vastusta. Yhdessa seminaarin konsulttien kanssa osallistujat voivat kriit-
tisesti arvioida erilaisia tapoja organisoida toimintaa seka kunkin omaa
tapaa toimia johtajana. Tavistock-seminaari on kansainvalisesti koetel-
tu kokemuksellisen oppimisen menetelma. Vuorossa on 31. Suomessa
toteutettava seminaari. Vastaavia seminaareja ja konferensseja jdrjeste-
taan Euroopassa, Yhdysvalloissa, Australiassa, Afrikassa ja Aasiassa.

Kenelle seminaari on tarkoitettu?

Seminaari on tarkoitettu johtajille, esimiehille, projektien ja tiimien vetajil-
le, yrittdjille, kouluttajille seka kehittdmisen ammattilaisille. Seminaarista
on hyotyd Ihmisille, jotka tydskentelevdt muuttuvissa organisaatiossa
ja yrittdvat hallita tyéyhteisdjen muutokseen liittyvid iimiditd. Seminaari
tarjoaa itse kullekin mahdollisuuden ammatilliseen uudistumiseen joh-
tajana ja esimiehena.

Seminaari ei edellyta osallistujilta aikaisempaa alan koulutusta, ainoas-
taan valmiutta tyostaa omia kokemuksiaan oppimisen palveluksessa.

[Imoittautumisohjeet

Seminaariin iimottaudutaan tayttamalld hakulomake, joka I6ytyy osoit-
teessa www.metanoia.fi/koulutus/seminaarit

Seminaarin ohjelma lahetetaan osallistujille 10.3.2012 mennessa.

Seminaarin henkildsto

Konsultit rynmdnd muodostavat seminaarin johdon kantaen vastuun
seminaarin perustehtavan toteuttamisesta ja seminaarin rajoista seka
yksiléing toimivat seminaarin eri tapahtumien konsultteina.
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Seminaarin ohjelma

Seminaari on luonteeltaan internaattimuotoinen. Tadysipainoiseen tyos-
kentelyyn osallistuminen vaatii seminaarin aikana taydellista irrottautu-
mista oman toimen edellyttamistd tyotehtavista.

Torstai 29.3. Perjantai 30.3. Lauantai 31.3. Sunnuntai 1.4.
7.00-8.00 Jooga Jooga Jooga
8.00-8.30 Aamupala Aamupala Aamupala
8.30-10.00 Insight-suurryhma: Insight-suurryhma: Yhteiskeskustelu:
Jjohtaminen, tiedostamaton ja johtaminen, tiedostamaton ja luovuus, energia ja johtaminen
tietoinen luovuus ja energia tietoinen luovuus ja energia organisaatio-tapahtumassa
10.00-10.30 Tauko Tauko Tauko
10.30-12.00 Luova tapahtuma: like, yhtei- | Luova tapahtuma: musiikki, Reflektiivinen pienryhma:
séllinen luovuus ja energia luovuus, energia ja johtaminen luovuus ja energia minussa
12.00-13.30 Lounas Lounas Lounas
13.30-15.00 | limoittautuminen Organisaatiotapahtuma: like, | Organisaatiotapahtuma: Yhteiskeskustelu: luovuus,
luovuus, energia ja johtaminen musiikki, luovuus, energia ja energia ja johtajuus yhteisossa
johtaminen
15.00-15.30 | Yhteiskeskustelu: tiedosta- Tauko Tauko
maton ja tietoinen luovuus ja
energia
15.30-17.00 | Pienryhma: orientoituminen Organisaatiotapahtuma: luo- | Organisaatiotapahtuma: luo-
seminaariin vuus, energia ja johtaminen vuus, energia ja johtaminen
17.00-18.30 | Paivillinen Paivallinen Paivallinen
18.30-20.00 | Luova tapahtuma: visuaalisuus, | Reflektiivinen pienryhma: Reflektiivinen pienryhma:
yhteiséllisen luovuus ja energia luovuus, energia ja johtajuus luovuus, energia ja johtajuus
minussa minussa

Seminaarin tapahtumat

A. Kokemukselliset, “Tdssa-ja-nyt”-tapahtumat

Insight-suurryhma

Suurryhmien tehtdvand on tutkia tietoisia ja tiedostamattomia pro-
sesseja, jotka padsevat esiin, kun kasiteltavaa tietoa on lasna paljon,
eikd osallistujilla ole mahdollisuuksia vélittomaan, kasvotusten tapahtu-
vaan henkildkohtaiseen kontaktiin. Keskustelun ainekset muodostuvat
esimerkiksi osallistujien keskindisestd vuoropuhelusta, kokemuksista,
ajatuksista, assosiaatioista tai unista. Tapahtumassa tutkitaan tiedosta-
mattomien prosessien suhdetta seminaarissa ilmaantuviin johtajuuden,
luovuuden ja energian teemoihin. Konsultit auttavat ryhmaa tutkimus-
tehtavassa.

Luovat tapahtumat (LT)

Luovissa tapahtumissa tutkitaan erilaisin ilmaisun keinoin luovuutta ja
energian syntymistd yhteisdssa. Luovat tapahtumat toimivat orientaa-
tiona ja virikkeena seminaarin muille tydmuodoille. Ne tarjoavat osal-
listujille mahdollisuuden tutkia omia tapojaan ilmaista itseadn ja liittyd
yhteiséon. Tutkimustehtavdssa osallistujien tukena on konsultteja.

Organisaatiotapahtuma (OT)

Organisaatiotapahtuman perustehtavénd on luoda oppimisympdris-
to, jossa energian ja luovuuden syntyd ja virtaamista voidaan tutkia.
Johtajuus, organisaatio ja rynmien vdliset suhteet mahdollistavat tai es-
tavat ndita virtgja. Tapahtuma tarjoaa mahdollisuuden havainnoida ja
kokeilla mm. ryhmdidentiteetin merkitystd, organisaatiokokonaisuuden
toimintaa, auktoriteetin merkitystd, erilaisia rooleja sekd ryhmien kans-
sakaymisen ehtoja energian ja luovuuden nakokulmasta. Tarkoituksen
toteuttamiseksi osallistujat voivat muodostaa ryhmia haluamallaan ta-
valla. Tehtavansd tukena ryhmilld on kaytdssdan konsultteja .

Koettua jasentavat, reflektoivat tapahtumat
Koettua jasentdvien tapahtumien perustehtdvana on auttaa koetun ja
opitun kasitteellisessa hahmottamisessa ja kaytantoon soveltamisessa.

Reflektiiviset Pienryhmét (REFPR)

Pienryhmien tehtavana on auttaa seminaarissa energiaan, luovuuteen
Jja johtamiseen liittyvan sanoittamista, jasentamistd seka kasitteellistd-
mistd kaytannon tyoeldmadn sovellettavaksi. Tdma tapahtuu mm. ar-
vioimalla oman kokemuksen pohjalta omia odotuksia ja malleja, omaa
toimintaa ja seminaarin tapahtumia sekd tutkimalla tydrooleja osallistu-
jien omissa organisaatioissa.

Yhteiskeskustelut (YK)
Yhteiskeskustelut tarjoavat tilaisuuden jakaa ja keskustella seminaa-
riin liittyvista odotuksista ja koetusta koko seminaarin puitteissa.

C. Tauot ja osallistujien yhteinen aika

Taukojen tarkoitus on tarjota osallistujille ja kon-
sulteille mahdollisuus sulatella jo koettua seka
valmistautua seuraavaan seminaarin ta-
pahtumiin. Vapaata aikaa itselle ja va-
paamuotoiselle yhdessdololle on
pyritty jarjestamaan optimaali-
sesti siten, etta myos riitta-
vaan lepoon tarjoutuu
mahdollisuus.





